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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ต้องมีระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

ที่ได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุมและมีคุณภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เยาวชนสามารถเข้าถึงระบบ 
การศึกษาที่มีคุณภาพ และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

พันธกิจ 
1. จัดให้มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
2. ให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
3. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
4. บํารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
7. คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร 
11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา และ

คุณภาพชีวิต 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางเป็นเมืองน่าอยู่มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานที่ครอบคลุม

ทั่วถึง 
2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. แหล่งท่องเที่ยวภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง 
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5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านยาง ได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดําเนินชีวิตประจำวัน 
7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็งร่วมคิดร่วมทําและแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นรูปธรรม 
9. ประชาชนในตําบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ

ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
1. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพ่ิมมากขึ้น 
2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากข้ึน 
3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน 
4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
8. การบริหารจัดการของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น 

ค่าเป้าหมาย 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกสบาย 
2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั ่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค 

บริโภค 
2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มี

ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหา

มลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา

การกับทุกภาคส่วน 
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จําเป็น

เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
4. การกําจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend 

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ ศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. เป็น องค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร 
2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ 

ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี

เทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการน้อย ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดําเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พ.ศ. 2542 กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจ 

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากข้ึน 
4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
5. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจํากัด (Threats : T) 
1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. การเมืองที่ไม่ม่ันคง  นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง  ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
3. กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร (SWOT) 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  
จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี 

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม โครงสร้าง

ส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ เทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกันและกัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบล สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 

ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่

เพ่ือพัฒนางาน 
๓. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat) 
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
๒. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
๓. ข้อจํากัดในด้านงบประมาณดําเนินงานยังไม่เพียงพอ 
๔. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการ 

ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก ำหนด
นโยบาย และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1.  นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 

การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ 

ออกเป็น 7 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด อบต., กองคลัง, กองช่าง, กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม, กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, กองสวัสดิการสังคม และ หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่     
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

สำนักปลัด 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง และราชการที ่มิได้ 

กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ  
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ประกอบด้วย 6 งาน ดังนี้ 

งานบริหารทั่วไป 
งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
งานนิติการ 
งานบริหารงานทั่วไป 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษี

เงินได้และการนำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน  งาน 
แผนที่ภาษี งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

งานการเงินและบัญชี 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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กองช่าง 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนที่ 
งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ  ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา 
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 2 งาน ดังนี้ 

งานสาธารณูปโภค 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 มีหน้าที ่เกี ่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ 

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริม 
และสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 งาน คือ 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
การจัดการสุขอนามัยของชุมชน การป้องกันโรค การคุ้มครองผู้บริโภค และการจัดการสิ่งแวดล้อมใน

เขตพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี ่ยวข้อง 
ประกอบด้วย 3 งาน คือ 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

กองสวัสดิการสังคม 
 การดูแลคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการให้แก่ประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก 

เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ยากไร้ เพื่อให้ทุกคนสามารถพึ่งพาตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 3 งาน คือ 

งานสังคมสงเคราะห์ 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
งานพัฒนาชุมชน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 มีหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และให้คำปรึกษาการปฏิบัติงานทุกฝ่ายอย่างอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่า  

การบริหารงาน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการใช้ทรัพยากร ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย มีความโปร่งใส 
คุ้มค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีและรายงานผลต่อนายก อบต. และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1 งาน คือ 

งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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เป้าประสงค์ 
 มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน   

การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ของ
งาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่

วางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู ่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี   

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

 
2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์กร 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ ผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู ้ปฏิบัติงานใน        

ทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ

อุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและ

เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อน

ขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

 สำนักปลัด อบต.  
 มีหน้าที่รับผิดชอบเกี ่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง และราชการที่มิได้

กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ  
ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง จำนวน  ๑  อัตรา 
- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น(ว่าง) จำนวน  ๑  อัตรา 
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  2  อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  2  อัตรา 
- นักวิชาการเกษตร ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  1  อัตรา 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  ๑  อัตรา 
- นิติกร ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  ๑  อัตรา 
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  ๑  อัตรา 
- คนงานเครื่องสูบน้ำ (ลูกจ้างประจำ) จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ช่างเครื่องสูบน้ำ) จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (ยาม) จำนวน  ๑  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง) จำนวน  ๑  อัตรา 

กองคลัง  
ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหักภาษี

เงินได้และการนำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน 
แผนที่ภาษี งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง
ดังนี้ 

- ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับกลาง จำนวน  ๑  อัตรา 
- หัวหน้าฝ่ายการเงินบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น(ว่าง) จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการพัสดุ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) จำนวน  1  อัตรา 
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กองช่าง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การจัดเก็บ และทดสอบ

คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนที่ 
งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ  ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา 
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากําลังเดิม ดังนี้ 

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักจัดการงานช่าง ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 
- นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  2  อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  1  อัตรา 
- นายช่างไฟฟ้า ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน  1  อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที ่เกี ่ยวกับงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริม
และสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  2  อัตรา 

การวิเคราะห์ภาระงานของครู และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก คือ จำนวนครู : จำนวนนักเรียน (1:10) ซึ่ง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีทั ้งหมด 3 ศูนย์ แต่ละศูนย์ฯ มีความต้องการกำหนดกรอบอัตรากำลังในตำแหน่ง
ดังต่อไปนี้ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดเทพรังสรรค์ มีนักเรียนทั้งหมด 22 คน มีความต้องการอัตรากำลัง อยู่ที่ 
2.2 คน มีความต้องการกำหนดกรอบอัตรากำลังในตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  ๑  อัตรา 
- คร ู จำนวน  ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จำนวน  2  อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดจินดามณี มีนักเรียนทั้งหมด 60 คน มีความต้องการอัตรากำลัง อยู่ที่ 6 
คน มีความต้องการกำหนดกรอบอัตรากำลังในตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  ๑  อัตรา 
- คร ู จำนวน  2  อัตรา 
- ครูผู้ช่วย จำนวน  ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จำนวน  1  อัตรา 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดอัมภาวรินทร์ มีนักเรียนทั้งหมด 18 คน มีความต้องการอัตรากำลังอยู่ที่ 
1.8 คน มีความต้องการกำหนดกรอบอัตรากำลังในตำแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  ๑  อัตรา 
- คร ู จำนวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จำนวน  1  อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม 
การดูแลคุณภาพชีวิตและจัดสวัสดิการให้แก่ประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก 

เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ยากไร้ เพื่อให้ทุกคนสามารถพึ่งพาตนเองได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับต้น จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  2  อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน  ๑  อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
การจัดการสุขอนามัยของชุมชน การป้องกันโรค การคุ้มครองผู้บริโภค และการจัดการสิ่งแวดล้อม     

ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและ
มีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ระดับต้น(ว่าง) จำนวน  ๑  อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน  ๑  อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และให้คำปรึกษาการปฏิบัติงานทุกฝ่ายอย่างอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าการ

บริหารงาน การเงิน บัญชี พัสดุ และการใช้ทรัพยากรถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย มีความโปร่งใส คุ้มค่า และ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง งานควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
ภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ(ว่าง) จำนวน  1  อัตรา 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร

อัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ 
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน 
2. การบริหารกําลังคนให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 

เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

เป้าประสงค์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้หรือถ่ายทอดกัน

ได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื ้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1.1  เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 

1.2  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
1.3  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลบ้านยาง 
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2. เป้าหมายการพัฒนา 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน 

ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆ ทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่ง
ที ่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตลอดจนความจําเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที ่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องที่จําเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 
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ส่วนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน 
ประกอบด้วย 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
มิติที่ 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นของส่วนราชการ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกําลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกําลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจําเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) 

(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ     
ส่วนราชการ (Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 
 
 



 

15 
 
 

(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี การแบ่งปัน
แลกเปลี ่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ     
ส่วนราชการ 

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที ่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ 
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง การที่ส่วนราชการ
จะต้อง 

(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ หลักสิทธิ
มนุษยชน 

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ทั้งนี้ จะต้องกําหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

มิติที่ 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่
ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ การให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้
ชีวิตส่วนตัว 

 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ ภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

 (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ และ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบ

และแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส มีประสิทธิภาพและสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน ๕ ด้าน ดังนี้  

๑.  นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง แบ่งภารกิจออกเป็น ๗ ด้าน ดังนี้  

1.1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
1.2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
1.3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
1.4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว  
1.5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
1.6. ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
1.7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
และเพ่ือให้การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดโครงสร้างการบริหารให้มีภารกิจเพิ่มมากขึ้นในแต่ละหน่วยงานหลัก และมีการลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติราชการเพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการที่ดี รวดเร็ว มีการปรับ เปลี่ยนกระบวนการ
ทำงานให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกันและกันในงานที่เกี่ยวข้อง  

๒. นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพ ประเมินสมรรถนะกับพนักงานใน

สังกัดทุกระดับ เพื่อเป็นเครื่องมือในการนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในเรื่องการสรรหา การพัฒนา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาความดีความชอบ ให้รางวัลแก่พนักงานดีเด่น โดยยึดระบบคุณธรรม 
โปร่งใส มีแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดให้มีการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการและ
การบริหารประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๓. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ  
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง มีระบบจ่ายค่าตอบแทนที่สัมพันธ์กับค่างานและผลการปฏิบัติงาน 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนตำบลที่มีผลการปฏิบัติดีขึ้นไปได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนทุก
คน และจัดให้มีระบบสวัสดิการทำบันทึกข้อตกลงกับธนาคารต่างๆ เพื่อเป็นข้อตกลงในการปล่อยสินเชื่อส่วน
บุคคลและสินเชื่อที่อยู่อาศัย 

๔. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้หรือองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ได้ปรับโครงสร้างองค์การพื้นฐานเพื่อรองรับบุคลากรให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้สะดวก เช่น สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ และระบบอินเทอร์เน็ต โดยส่งเสริมการนำ
กระบวนการจัดการความรู้มาใช้พัฒนาบุคลากร และให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เสริมสร้างบรรยากาศ
ให้เอื ้อต่อการนำการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบล 
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๕. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปีและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้อัตรากำลัง

และการบริหารอัตรากำลัง เพ่ือให้ตอบสนองต่อโครงสร้างการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้
เพียงพอต่อปริมาณงาน ภารกิจเดิม และภารกิจที่เพ่ิมข้ึน โดยมีจุดมุ่งหมายของนโยบาย ดังนี้ 

5.๑ ด้านการสรรหา (Recruitment): ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาบุคลากรตามคุณลักษณะ
ที่กำหนด และเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 

แนวทางปฏิบัติ 
๑) จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางที่เปลี่ยนแปลงไป 
๒) จัดทำและดำเนินการตามแนวทางการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรให้เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

5.๒ ด้านการพัฒนา (Development): ดำเนินการจัดทำแผนงานเพื่อพัฒนาความรู้ สมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง ประจำสายงาน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านยางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แนวทางปฏิบัติ 
๑) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการตามตำแหน่ง

งาน 
๒) ส่งเสริมให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง พัฒนาตนเองด้วยการอบรมกับ

หน่วยงานหรือองค์กรภายนอก 
๓) ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในองค์กร 
๔) จัดให้มีการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ ก.อบต. 

กำหนด 
๕) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5.๓ ด้านการรักษาไว้ (Retention): ดำเนินการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งยกย่องชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 

แนวทางปฏิบัติ 
๑) จัดทำและดำเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน เช่น ด้านการทำงาน ด้านส่วนตัว ด้าน

สังคม และด้านเศรษฐกิจ 
๒) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ LHR ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถนำข้อมูลที่มีอยู่

มาใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
๓) จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทเป็นไปด้วยความโปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามท่ีกฎระเบียบทางราชการกำหนด 

5.๔ ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization): ทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางปฏิบัติ 
๑) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง

ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย และประมวลจริยธรรมสำหรับพนักงาน 
๒) การพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถ ประโยชน์สูงสุดที่

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยางจะได้รับ และเป็นไปตามกฎระเบียบที่ราชการกำหนด 
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ส่วนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1. ปรับปรุงโครงสรา้งและ 
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนคร้ังในการปรับ 
แผนอัตรากําลงั 
2. ระดับความสำเร็จใน 
การจัดทำแผนผังเสน้ทาง 
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. การจัดทำคู่มือ
เส้นทางความก้าวหนา้
ให้กับพนักงาน 

สำนักปลัด 
อบต. 

ไม่ใชง้บประมาณ ต.ค.68 - ก.ย.
69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของ 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน 
IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ลดประมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 

1. จำนวนกิจกรรมด้าน 
การบริหารงานบุคลากรที่ 
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลและ 
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากร ที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใชว้ัสดุ 
ครุภัณฑ์ลดลง 
 
 

1. แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา 
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ 
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารทาง
เว็บไซต ์

สำนักปลัด 
อบต. 

50,000 ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 3 
ประสิทธผิลของ 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งาน ที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็น     
ศูนย์กลางในการทำงาน 
และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจ 
ของประชาชนที่มตี่อผล 
การปฏิบัติงานของ 
หน่วยงาน 

1. แผนงานการสํารวจ 
ความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสํารวจ 
ความพึงพอใจ ของ 
ประชาชนที่มีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สำนักปลัด 
อบต. 

ไม่ใชง้บประมาณ ต.ค.68 - ก.ย.
69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง 
บุคลากรเข้ารบัการพัฒนา 
ความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่และ 
ประชาสัมพนัธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวมองค์ 
ความรู้ให้เป็นระบบและ 
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพฒันา 
บุคลากร 
 
 

1. ระดับความสำเร็จใน 
การเผยแพร่องค์ความรู้ 
2. จำนวนองค์ความรู้ที่ 
ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่ 
มีการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร 

1. โครงการอบรม
สัมมนา ผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ 
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด 
อบต. 

200,000 ต.ค.68 - 
ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับ
เพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และ สมรรถนะที่
จําเป็นในการ ปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่ กำหนด 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านหลักสตูรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
จำนวน 2 ราย (ร้อยละ 
80) 
2. ร้อยละของบุคลากร ที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
จำนวน 26 
ราย (ร้อยละ 100) 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 
 
 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
ได้แก่ ระดับกลาง 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง  
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

30,000 
 
 
 
 
 

100,000 

ต.ค.68 - ก.ย.69 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
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มิต ิ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

   หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟา้ 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานชา่ง 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา- 
สาธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 5 
การพัฒนา 
บุคลากรทุกระดับ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1. บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ ที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏบิัติงาน 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
3. บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ทักษะด้านดิจิทลั 
พัฒนาวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 26 ราย 
(ร้อยละ 80) 
2. ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงานการ 
ฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 
3. ร้อยละของบุคลากร ที่
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบการฝึกอบรม 
จำนวน 26 ราย (ร้อยละ 
80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัตกิาร    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติ    
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
2.โครงการฝึกอบรมการ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 
 
 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิัตกิารเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพฒันา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

สถาบนั 
การศึกษา 
ให้บริการ 
วิชาการ 

 
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

30,000 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

10,000 

ต.ค.68 - ก.ย.69 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 
 
 
 
 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม 
แผนงาน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 

 


