
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พ.ร.บ.การอำนวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

     3       3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

   สำนักปลัด 
    กองช่าง 



 
 ลำดับ   ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ 
จัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 

 
 
 



 
 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมีการ 
กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี 

    กองคลัง 

 
 
 



 ลำดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ 
จัดทำโครงการ 
๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 



การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมิน

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจ
พิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ 
ระดับของความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความ
เสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการ
ดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่
จะเกิด 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ ์

ความน่าจะเป็นในการเกดิเหตุการณ ์ ความน่าจะเป็นในการเกดิผลประโยชน์ทับ
ซ้อน การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยที่สุด 5 ปี/ครั้ง ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย 
(0-20 %) 

มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

2 น้อย 2 – 3 ปี/ครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20 – 40 %) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40 - 60 %) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือน/ครั้ง  
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง/ป ี

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80 %) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือน/ครั้งหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น สูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100 %) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ประจำ 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
 
ระดับ 

ผลกระทบ ผลกระทบต่อ 
ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยที่สุด ไม่มีการสญูเสีย ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล

กระทบระดับบุคคล 
เป้าหมายความสำเรจ็ต่ำ

กว่า 30 % 
สร้างความไมส่ะดวกต่อการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย ส่งผลกระทบในระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็  

30 – 49.99 % 
สร้างความไมส่ะดวกต่อการ

ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 

50 – 69.99 % 
สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ี

ไม่เหมาะสม 
4 สูง สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม เป้าหมายความสำเรจ็ 

 70 - 88 % 
ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่

ร้ายแรง 
5 สูงมาก สูญเสียมาก ส่งผลกระทบไปยังภายนอก

กรม 
เป้าหมายความสำเรจ็ 

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 



ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกลา่ว เพื่อเป็นข้อมูล
สนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง 
เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่
ด้วยสูตรการคำนวณ ดังน้ี 

 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถกำหนดได้หลายระดับ
และตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E)  20 – 25 คะแนน แดง   

2 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสีย่งระดบัน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 

5 ความเสีย่งระดบัน้อยที่สุด (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย 

(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มี
จำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น 

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) วา่มีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น มากน้อย

เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4. การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสีย่ง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแลว้ นำมาจัดลำดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสีย่งของแต่ละ
สาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
ที่ประเมินได้โดยจัดเรยีงลำดบัจากระดับตา่งๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่
กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมนิความเสีย่งมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก
และสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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โอกาสจะเกิดเหตุการณ ์

  กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะ
ได้เช่ือมโยงไปสู่การควบคุม/การจดัการความเสีย่งท้ังในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสีย่ง 
ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยท่ีสุด ฟ้า 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปัจจุบันอาจ
เพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเปน็ระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจมีได้ หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปัจจุบันอาจ
เพียงพอแล้วให้ติดตามการดำเนินการเปน็ระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสีย่งเพิ่มเติมอีกหรือ
อาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรอืมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความ
เข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีกหรือ
อาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรอืมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความ
เข้มข้นในการดำเนินการตมมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเส่ียงให้มีความสำคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอยางต่อเนื่องและอาจเพิ่มเติมความ
เข้มข้นในการดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจำกัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเส่ียงให้มีความสำคัญใน
ระดับที่สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 


